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Maritime

Dichiarazione di KKCG Maritime in occasione dell'Assemblea
generale annuale degli azionisti di Ferretti S.p.A.

Signor Presidente,

in rappresentanza del socio Azur a.s. titolare di una partecipazione pari al 23.23% del capitale sociale di
Ferretti, esponiamo quanto segue chiedendo che questo intervento sia integralmente e puntualmente
verbalizzato.

Come documentalmente accertato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ferretti rientra tra le
imprese che detengono beni e rapporti di rilevanza strategica ai sensi degli articoli 1 e 2 del decreto-legge
15 marzo 2012, n. 21, cioe della Normativa Golden Power.

In particolare, a decorrere dal 2016, Ferreti ha creato al proprio interno una divisione dedicata allo sviluppo
di imbarcazioni dedicate al settore della difesa, denominata Ferretti Security Division (la nota Divisione
FSD di Ferretti), che utilizza tecnologie sviluppate nel settore civile per la progettazione e la costruzione
di nuove imbarcazioni ad uso militare destinate a committenti istituzionali sia nazionali che internazionali”.
Ferretti ha progressivamente ampliato e modificato il proprio ambito operativo, assumendo una chiara
rilevanza anche nel settore della difesa e della sicurezza nazionale attraverso lo sviluppo, la progettazione
e la realizzazione di unitd navali destinate ad impieghi istituzionali e militari. Tale evoluzione ha
comportato un mutamento qualitativo della natura delle attivita esercitate da Ferretti e la conseguente gia
accertata riconducibilita della stessa al perimetro delle imprese detentrici di asset strategici ai sensi degli
articoli 1 e 2 della Normativa Golden Power ora citata.

Dal momento in cui Ferretti ha assunto tale qualificazione strategica, & sorto in capo al Gruppo Weichai,
in qualita di socio di maggioranza relativa di nazionalitd extra-europea (per il tramite di Ferretti
International Holding), il preciso obbligo di notificare alla Presidenza ai sensi della Normativa Golden
Power in relazione alla detenzione della propria partecipazione in una societa titolare di asset strategici
per la difesa e la sicurezza nazionale.

Tale qualificazione & stata espressamente affermata, inter alia, nella delibera del 15 gennaio 2025,
nonché successivamente ribadita nelle delibere del 9 febbraio 2026 e dell'8 aprile 2026, gia note alla
societa.

Dalle informazioni ricavabili da fonti pubbliche e dagli articoli di stampa disponibili emerge che il predetto
obbligo di notifica non sarebbe mai stato adempiuto dal Gruppo Weichai, il quale — pur controllando
Ferretti ai sensi dell’art. 93 TUF - sembrerebbe aver consapevolmente operato in violazione degli obblighi
previsti dalla Normativa Golden Power.

Inoltre, come evidenziato da recenti articoli di stampa, risulterebbe che parecchi soggetti di nazionalita
cinese o comunque collegati al Gruppo Weichai abbiano di recente acquistato significative partecipazioni
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in Ferretti in vista dellodierna assemblea. Tale circostanza potrebbe celare una azione di concerto e/o
'esistenza di patti occulti tra i suddetti soggetti. Se questo fosse dimostrato, oltre ai profili di palese
violazione della normativa Golden Power, vi sarebbero ulteriori gravi conseguenze sia ai sensi della
normativa italiana sia ai sensi di quella di Hong Kong. In particolare, (i) ai sensi della normativa italiana vi
sarebbe la violazione degli obblighi pubblicitari previsti dalla legge (Art. 122 TUF) per i patti parasociali,
con conseguenti effetti sulla validita delle delibere assembleari che dovessero essere assunte con il voto
determinante di tali soggetti, e (ii) ai sensi della legge di Hong Kong, vi sarebbe I'obbligo di promuovere,
in via solidale in capo ai suddetti soggetti, un’offerta pubblica di acquisto totalitaria sulle azioni Ferretti.

Quanto appena rappresentato & stato oggetto di dettagliato esposto indirizzato alla Presidenza dei
Consiglio dei Ministri e trasmesso per conoscenza alla Consob e a Ferretti in data 11 maggio 2026.

Alla luce di quanto esposto e considerate le severe sanzioni anche in capo a Ferretti derivanti dalla
violazione della Normativa Golden Power e quindi anche nell'interesse della societa stessa e dei suoi
azionisti, Azur a.s. - nelle more dei necessari accertamenti da parte delle autorita gia adite, chiede:

1. Di inibire immediatamente I'esercizio del diritto di voto in capo a Ferretti International Holding per
l'intera partecipazione in Ferretti dalla stessa detenuta; o in subordine;

2. Dirinviare la presente assemblea a una data successiva agli accertamenti in corso da parte delle
competenti autorita

Chiudo l'intervento, facendo presente la situazione di conflitto di interesse in cui versano la maggioranza
dei membri del consiglio di amministrazione di Ferretti, incluso il Presidente, che ricoprano ruoli
manageriali nel Gruppo Weichai, e invitando ciascuno di loro ad assumere le decisioni richieste
esclusivamente nell'interesse di Ferretti e non del socio di cui dipendenti.

Attendo riscontro con espressa riserva di intraprendere le opportune azioni legali nelle sedi competente
nel caso in cui la richiesta del socio che rappresento non fosse accolta.

KKCG

KKCG ¢é un gruppo di investimento e innovazione con competenze in settori tra cui intrattenimento,
energia, tecnologia e immobiliare. Fondato dall'imprenditore, investitore e filantropo Karel Komarek,
KKCG impiega oltre 16.000 persone in piu di 40 paesi attraverso le societa del suo portafoglio, con oltre
15 miliardi di euro di asset in gestione. Tra le attivita di business di KKCG figurano Allwyn, un operatore
multinazionale di lotterie; MND Group, un produttore e fornitore internazionale di energia tradizionale e
rinnovabile; ARICOMA e Avenga, che forniscono servizi IT completi e sviluppo di software personalizzati
in tutto il mondo; e KKCG Real Estate Group.

Con attivita in diversi continenti, le aziende KKCG attingono al capitale, alle reti e alle conoscenze di tutto
il gruppo per consentire una crescita profittevole e sostenibile a lungo termine.

KKCG siimpegna a sostenere le comunita in cui opera attraverso le sue societa. www.kkcg.com


http://www.kkcg.com/
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